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O que € um Festschrift? Perguntou o meu filho mais novo

Em alemao, isso significa "escrita de celebracdo", disse eu, "estou indo para uma conferéncia
académica para honrar um doutor."

A nocéo de aprendizagem voluntaria faz com que a irmé& adolescente role os olhos: "N&o consigo
me relacionar."

Um cirurgido emérito se aposenta apds 50 anos de servico publico. Toda vez que permitimos que
tais contribuintes desvanecam sem nota, entdo o reconhecimento arranjado por um de seus
colegas é notavel.

Como celebrar uma carreira que abrange meio século, centenas de
publicacdes, textbooks seminais, uma operagdo eponimica, servico militar,
ajuda ao mundo robozinho aviator esporte da sorte desenvolvimento, renome
internacional, prolificidade musical, ensino, treinamento e orientacao? Da
mesma forma que se come um elefante: pedaco por pedaco.

Contribui¢des intelectuais sdo entrelagcadas com memdérias pessoais. Um palestrante lembra de
uma era robozinho aviator esporte da sorte que todos fumavam, mas o cirurgido estava a
parte. Uma colega feminina invoca seu apoio as primeiras cirurgids no sul do Pacifico. Cirurgides
das forcas de defesa elogiam seu compromisso incansavel com o servigo, ndo apenas para o
seu proéprio pais, mas também para aqueles arrasados pela guerra e pela pobreza.

Todo palestrante tem uma histéria sobre achar um caminho através da selva da formacéo
cirargica. Eles todos tiveram sucesso, robozinho aviator esporte da sorte parte devido a
robozinho aviator esporte da sorte ideologia altruista. Mais de um cirurgido atingiu maiores
alturas devido a uma voz reconfortante no outro lado do telefone ou mesa de operagéo. A
sinceridade de seu tributo é tdo clara quanto emocionante.

Os avancos cirurgicos atribuidos a um homem acharei incriveis robozinho aviator esporte da
sorte robozinho aviator esporte da sorte amplitude. Elas testemunham o jeito como uma ideia
de uma pessoa pode acender a imaginacdo de outra para construir descobertas que, no final das
contas, se filtram até o paciente. Apesar de ser uma alopta no Congresso Cirargico onde nao
entendo tudo, meu espirito levanta voo na for¢a da colaboracéo para avancar o cuidado do
paciente.

Almoco traz conversas que um dia de trabalho normal simplesmente nao
permite. Trocas profissionais existem pararesolver problemas tao rapido
guanto possivel.

Cirurgides sao algumas vezes vistos como super-heroéis, mas, na verdade, eles sdo tdo
vulneraveis e propensos ao autoduvidas quanto os demais, e eu ndo posso deixar de pensar
gue, se esses momentos de conexdao humana genuina sao terapeuticos para os meédicos entao
eles devem ser muito melhores para 0s nossos pacientes.

O destaque académico me lembra sobre a percepgédo anémica do sistema hospitalar publico. O



tamborilizado da opinido publica abrange recursos esticados, pessoal desiludido, assédio,
prejudicios e filas de espera.

Mas essas (justificaveis)

Oficiais russos de defesa séo detidos robozinho aviator
esporte da sorte ampla varredura de agéncias de seguranca

Agentes de seguranca russos prenderam um general de alto escaléo nas primeiras horas da
terca-feira, ampliando uma varredura no vasto Ministério da Defesa do pais, robozinho aviator
esporte da sorte meio a uma reestruturacdo mais ampla do governo do presidente Viadimir V.
Putin.

O tenente-general Yuri Kuznetsov, que supervisionava o departamento de pessoal do ministério,
foi detido sob acusacao de "coacado robozinho aviator esporte da sorte grande escala”, disse
robozinho aviator esporte da sorte um comunicado a imprensa a terca-feira o Comité de
Investigacdo, uma agéncia de aplicacéo da lei federal russa.

A detencdo de Kuznetsov se deu apdés o presidente Putin demitir inesperadamente seu ministro
da defesa de longa data, Sergei K. Shoigu, e o substituir por um membro de robozinho aviator
esporte da sorte equipe econdmica.

Os promotores disseram que Kuznetsov recebeu um suborno de "interesses comerciais" entre
2024 e 2024, quando trabalhava na protecdo de segredos de Estado na Equipe Geral das Forcas
Armadas. Os promotores afirmaram que os agentes de seguranca descobriram dinheiro
equivalente a USR$ 1 milhao e itens de luxo durante uma busca robozinho aviator esporte da
sorte casa de Kuznetsov.
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